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Jako przedstawiciele tej branzy jesteSmy odpowiedzialni za wspdlng prace nad

J eSteS, my W 'tym WszySCy razem rozwojem i wdrazaniem nowych podejsc¢ i technologii, aby jak najbardziej zblizy¢

sie do celéw UE w zakresie redukcji emisji. ,Nie mozemy pozwoli¢ sobie na

niekonczace sie dyskusje na ten temat”, podsumowat Alan McKinnon, profesor

Zmiana to proces, dZI@kI ktéremu logistyki w Kuehne Logistics University.
przyszto$S¢ wdziera sie w nasze zycie.

Ursula von der Leyen, przewodniczaca Komisji Europejskiej, wyrazita to najlepiej:

»Koszt transformacji bedzie duzy, ale koszt braku dziatania bedzie znacznie wiekszy”.
Celem Unii Europejskiej jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Oznacza
to zerowg emisje netto gazéw cieplarnianych we wszystkich gateziach przemystu. Tylko razem mozemy osiagnaé poziom zero netto.
Oczekuje sie, ze do tego czasu wiekszos$¢ sektorow osiggnie zerowy poziom emisji

netto. W przypadku transportu towarowego celem jest ograniczenie emisji 0 90%.

Podczas gdy wiele sektoréw ciezko pracowato nad zmniejszeniem swojego $ladu
weglowego, emisje pochodzace z transportu drogowego wcigz rosty i beda rosty nadal.
Pojazdy drogowe o duzej tadownosci odpowiadaja obecnie za 6% catkowitej emisji CO2
w UE i 7% w USA. Jezeli nie podejmie sie zadnych dziatan, przewiduje sie, ze do 2050

r. ilos¢ drogowych przewozéw towarowych w UE wzrosnie o prawie 50%. Mozemy sie
Alan McKinnon

Profesor Logistyki
Uniwersytet Logistyczny Kuehne

zgodzi¢, ze dekarbonizacja tego sektora bedzie dos$¢ trudna.

Jednym z wyzwan jest fakt, ze drogowy transport towarowy jest rynkiem nadmiernie
rozdrobnionym, w szczegdlnosci w Europie. Wedtug zrédet Komisji Europejskiej,
w Europie dziata ponad pot miliona matych przewoznikow, zatrudniajgcych srednio

6 pracownikéw. ,Rzeczywiécie powinny stanowié¢ one [te MSP] strone dyskusii
Niniejszy raport zostat opracowany na podstawie serii wywiadéw przeprowadzonych przez profesora Alana

. . . f & . - z Z
: potrzebne 2 115 sposoby AN LIrIoy [ ol =l ich tancucha wartosci McKinnona z uczelni Kuehne Logistics University na poczatku 2021 roku z Angie Farrag-Thibault, kierowniczka

— powiedziata na Swiatowym Forum Ekonomicznym Angie Farrag-Thibault, lider projektu Clean Trucking w ramach World Economic Forum, Marcelo Marcal, dyrektorem ds. zakupéw w dziale
e T ki logistyki firmy Electrolux oraz Pietro d’Arpa, wiceprezesem ds. taicucha dostaw - logistyki w Europie i planowania
projektu Clean Trucking.

strategicznego typu End to End w firmie Procter & Gamble. Dziekujemy kazdemu z rozmdwcdw za poswiecony

czas i podzielenie sie z nami swojg wiedza.
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Dekarbonizacja transportu
drogowego

Zielony tad i koszty bezczynnosci

Digitalizacja bedzie miata do odegrania
ogromna role w potencjale dekarbonizacji.
Nawet w zakresie samych danych w czasie
rzeczywistym, jest to element przetomowy.

- ANGIE FARRAG-THIBAULT

Europejski Zielony kad zaprezentowany przez Komisje Europejska ma na celu osiggniecie
zrbwnowazonego rozwoju gospodarki UE i osiggniecie jej petnej dekarbonizacji. Jest to zgodne

z planem UE zakfadajgcym, ze do 2050 r. nie bedzie zadnych emisji netto gazow cieplarnianych.

Przeksztatcenie catej gospodarki — wraz ze wszystkimi towarzyszacymi jej gateziami przemystu
i infrastrukturg — jest bardzo kosztownym przedsiewzieciem, ale koszt bezczynnosci jest znacznie
wyzszy. Komisja Europejska szacuije, ze roczne straty w przypadku wzrostu o 3°C Sredniej temperatury

na Swiecie wyniostyby 190 mid euro.

Aby zapobiec tej gospodarczej i ekologicznej katastrofie, konieczne bedzie wprowadzenie
zachet, podatkéw i regulacji, ktére zmobilizujg firmy do realizacji celéw zrownowazonego rozwoju
i w zakresie emisji dwutlenku wegla. Ustalenie ceny za emisje dwutlenku wegla bedzie istotnym
czynnikiem Zielonego tadu. Weciaz jednak pozostaje wiele tatwych do wykorzystania mozliwosci,
oferujgcych oszczednosci zaréwno pod wzgledem kosztéw, jak i emisji dwutlenku wegla. Ponad
800 matych i srednich przewoznikow drogowych z UE, przebadanych przez Transporeon, KLU i SFC,
rzeczywiscie wskazato potencjat oszczednosci kosztow jako najwazniejszy czynnik zachecajacy do

inwestycji w dekarbonizacje.

Ustawodawstwo (poziom krajowy)

Ustawodawstwo (poziom regionalny)
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Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki zachecajace
do inwestycji w dekarbonizacje

Potencjat oszczednosci kosztow

Zapotrzebowanie klientow
Dostawcy (OEM)

Kultura i wartosci firmy
Oczekiwany zwrot z inwestycji
Ustawodawstwo (poziom UE)

Konkurencja

Kierownictwo/zarzadzanie
Opinia publiczna
Pracownicy
Stowarzyszenia i inicjatywy

Inni interesariusze zewnetrzni

0% 20% 40% 60% 80% 100%

% przewoznikow ® Wewnetrzne Zewnetrzne

Zrbdto: Dekarbonizacja dziatalno$ci matych i $rednich przewoznikéw drogowych w Europie,
Moritz Télke i Alan McKinnon, KLU/SFC, 2021

Niedawno opublikowana przez Komisje Europejska , Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentne;
mobilnosci” zawiera rozdziat o zielonej logistyce, prawie w catosci poswiecony zmianie sposobu
transportu towaréw. Celem jest zwiekszenie kolejowego ruchu towarowego o 50% do roku 2030
i podwojenie go do roku 2050. Intermodalnos¢ jest rzeczywiscie waznym elementem wysitkdw na
rzecz dekarbonizacji. Jednak zdecydowana wiekszos¢ towaréw nadal bedzie przewozona drogami,

nawet jesli uda nam sie przenies¢ jak najwiecej tadunkoéw na tory.
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Koniec epoki

Wydaje sie, ze era silnikow spalinowych dobiegta konca.

Nadszedt wreszcie czas, aby wycofac te osiemnastowieczng technologie na rzecz

bardziej zrbwnowazonych alternatyw.

Elektryfikacja bedzie prawdopodobnie odgrywata dominujacg role w procesie
dekarbonizacji drogowego transportu towarowego, chociaz toczy sie wiele dyskusji
na temat najlepszych sposobdw zasilania dalekobieznych samochoddw ciezarowych
niskoemisyjng energig elektryczng. Czy powinny to by¢ baterie, wodorowe ogniwa
paliwowe czy przewody napowietrzne? Wszystkie sg rozwigzaniami dtugoterminowymi,

ktorych wiekszos¢ zainteresowanych stron nie moze wdrozy¢ od razu.

Badania biorgce pod uwage dtugoterminowy koszt rozwigzan wodorowych
w poréwnaniu z bateriami, trwato$¢ baterii oraz zapewnienie infrastruktury do

tadowania i uzupetniania paliwa, prowadzg do réznych wnioskéw.

~Petna rentownos$¢ technologii bezemisyjnych jako zamiennikdw pojazdéw
spalinowych zalezy od przysztych wydarzen, ktére dzis mozemy przewidzieé¢
jedynie na podstawie zatozen — przejrzystosc tych zatozen ma kluczowe znaczenie,
podobnie jak stworzenie odpowiedniego srodowiska umozliwiajgcego rozwoj tych

rozwigzan” — powiedziata Angie Farrag-Thibault.
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Przejscie do systemu transportowego o obnizonej emisyjnosci wymaga radykalnej transformacji.

Ze rowa em iSja transpo rtu Inicjatywa RFZ dazy do osiagniecia tego celu na
drogowego towarow

1. Ustalanie

Przyspieszenie rentownosci i wdrozenie bezemisyjnej roty Pierwszym krokiem jest okreslenie wizji tancucha wartosci i drogi do osiggniecia zerowego poziomu

i infrastruktury do 2030 . poprzez nastepujqce dziatania. emisji, a takze wzbudzenie zaufania rynku i politykéw. Inicjatywa ta jest starannie dostosowana
wzakresieustalaniazobowigzanbranzowychdoinnychistotnychdziatan,taczacsitywramachkampanii
COP26 , a W szczegodlnosci

Podczas gdy rok 2050 jest odlegta datg na horyzoncie, inicjatywa Mission Possible Platform

Swiatowego Forum Ekonomicznego Road Freight Zero (RFZ) zaczeta koncentrowaé sie na tym,

jakie dziatania (na rzecz biznesu, decydentéw i finanséw) musimy przyspieszy¢ w latach 2030, 2. i infrastruktura:

aby wprowadzi¢ transport ciezarowy na wtasciwg sciezke dekarbonizacji do roku 2050.

Drugi krok, ktory obejmuje wiekszo$¢ pracy w ramach tej inicjatywy, polega na praktycznym
dziataniu i stworzeniu srodowiska, w ktorym pojazdy o zerowej emisji i zwigzana z nimi infrastruktura
beda mogly sie wystarczajgco rozwing¢. W przypadku pojazdéow w pierwszym roku eksploataciji
przyjeliSmy podejscie polegajgce na badaniu konkretnych przypadkdw uzycia przez witascicieli flot,
analizowaniu kluczowych barier w przejsciu na nowy system, okreslaniu momentu, w ktérym parytet
catkowitego kosztu posiadania (TCO) nastgpi bez dalszej interwenciji, oraz sposobdéw przyspieszenia

tego okresu dzieki roznym rozwigzaniom i nowym partnerstwom.

Jednaknawet w przypadkutejnowej generacji pojazdow niskoemisyjnych, wymagato upowszechnienia

infrastruktury do tadowania i uzupetniania paliwa. Jesli chodzi o infrastrukture, ,pracowali$my nad
pilotazowym projektem obnizenia ryzyka, aby okresli¢, w jaki sposéb partnerzy fancucha wartosci
moga wspdtpracowac w celu stworzenia modelu infrastruktury, ktéry mozna powielac”. Rozwigzania
muszg oczywiscie obejmowac zalecenia dla decydentéw politycznych oraz nowe mozliwosci

wspierania tej transformaciji przez sektor finansowy.



https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign
https://www.theclimategroup.org/routezero
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Inicjatywa ta ma na celu zidentyfikowanie kluczowych probleméw finansowych oraz dopasowanie
zainteresowanych stron zajmujacych sie drogowym transportem towaréw do srodowiska
finansowego. Aby rozpoczg¢ ten proces, potrzebne sg nowe rodzaje umoéw leasingowych,
narzedzi, ustug i mechanizmow, zwtaszcza ze pojazdy wyposazone w baterie i ogniwa paliwowe
bedg miaty znacznie wyzsze koszty inwestycyjne niz ich poprzednicy z silnikami wysokopreznymi.
Rownolegle konieczne sg inwestycje w nowg infrastrukture na kluczowych trasach, ktére nalezy

wyposazy¢ na przyktad w elektroniczne stacje tadowania.

Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF), réwniez zwigzane z Mission Possible Partnership, uformowato
grupe roboczg liderow bankowosci, ktérzy pracujg nad finansowaniem rozwoju gospodarki
o zerowej emisji netto. Nalezg do nich duze instytucje, takie jak banki prywatne, a takze panstwowe
fundusze majgtkowe i inwestorzy instytucjonalni. Razem suma kapitatu inwestycyjnego siega

dziesigtek miliardow.

Polityka inwestycji publicznych w coraz wiekszym stopniu koncentruje sie na zréwnowazonym
rozwoju. Od 2000 r. na catym Swiecie wprowadzono ponad 500 regulacji lub innych instrumentéw
politycznych, ktére wspierajg lub wymagajg pewnego rodzaju odpowiedzialnego inwestowania.

A liczba ta wcigz rosnie.

10

TRANSPOREON

3. Potrzeba

Trzecia czes¢ programu ,,Road Freight Zero” skupia sie na rozwigzaniach ograniczajgcych emisje
w najblizszej przysztosci. Przygotowujgc grunt pod przej$cie na pojazdy o zerowej emisji, musimy

zadac sobie pytanie, co mozemy zrobi¢ dzis i w ciggu najblizszego roku, trzech, pieciu lat.

Musimy pomdc przedsiebiorstwom zrozumieé, w jaki sposdb moga naprawde zoptymalizowacé
zarzadzanie logistykg w catym tancuchu wartosci i jakie nowe technologie i systemy sa dzis dostepne,
aby to osiggna¢. W przypadku rozwigzan krétkoterminowych i sprawozdawczosci w zakresie emis;ji

CO2 potrzebna jest wspotpraca.

Jednym z najwazniejszych wnioskéw ptynacych z pracy nad tym zagadnieniem w przemysle morskim
w ramach Clean Cargo Working Group jest fakt, ze tworzenie narzedzi i mechanizmoéw dla dajgcych
sie poréwnac¢ informacji oraz dzielenie sie nimi w bezpieczny sposob jest podstawg identyfikaciji
kryteriéw sSrodowiskowych w procesie podejmowania decyzji biznesowych. Taka przejrzystosé buduje
zaufanie, a tym samym umozliwia bardziej otwartg wspétprace, ktéra moze przerodzi¢ sie w nowe,
wspdlne rozwigzania... Jednak ogromne rozdrobnienie sektora drogowego transportu towarowego
sprawia, ze agregacja danych, wymiana informacji i szerokie przyjecie srodkdéw ograniczajgcych

emisje dwutlenku wegla jest jeszcze wiekszym wyzwaniem!

Aby temu zaradzi¢, program RFZ dziata na zasadzie odgérnej, pomagajac najwiekszym podmiotom
w podijeciu pierwszych krokéw i zachecajgc je do wspierania mniejszych firm, ktérym zlecajg
wiekszos$¢ swoich przewozow. Aby osiggnac cel, konieczne bedg nowe sposoby podwykonawstwa,

finansowania i wspierania fancucha wartosci.
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ograniczajace emisje: Rola cyfryzacji bedzie miata istotne znaczenie w kolejnym etapie RFZ, w ktérym grupa ta zajmie

sie kluczowymi zagadnieniami. ,,Cyfryzacja bedzie miata ogromng role do odegrania w procesie
Wyznaczajgc cele na najblizsze trzy, pie¢ i wiecej lat, przedsiebiorstwa logistyczne juz teraz wdrazajg

T . : N ] . dekarbonizacji” — powiedziata Angie Farrag-Thibault. ,Nawet tylko w sensie danych w czasie
szereg rozwigzan zardwno technologicznych, jak i organizacyjnych, w tym:

rzeczywistym jest to czynnik zmieniajgcy zasady gry.”

Wprowadzanie ciezaréwek o nizszym poziomie emisji, takich jak ciezaréwki napedzane
skroplonym gazem ziemnym (LNG) lub zréwnowazonym biopaliwem

Prawdopodobny wktad innowacji cyfrowych

Narzedzia do optymalizaciji tras i planowania zatadunku W dekarbonizacje |Ogi3tyki

Wykorzystanie widocznosci w czasie rzeczywistym w celu optymalizaciji

realizacji transportu, redukcji przestojow i pustych tadunkéw Lepsza widocznosé faricucha dostaw

Ustanowienie nizszych limitow predkosci w drogowych przewozach towarowych Tolematyka pojazdowa

Programy operacyjne optymalizujgce zachowanie kierowcy, cisnienie w oponach itp. Postepy w zakresie TMS

Narzedzia wspierajgce wspotprace horyzontalng, takie jak co-loading, co-tendering itp. Innowacje w zakresie oprogramowania
do wyznaczania tras

Utatwianie wykorzystania ruchu intermodalnego w planowaniu i realizaciji Platformy internetowe dla
ustug logistycznych

Internet rzeczy

Automatyzacja pojazdow

Rowniez w perspektywie krotkoterminowej nalezy w petni uwzgledni¢ potencjalny wktad cyfryzacji
0% 20% 80%
w procesie dekarbonizacji drogowego transportu towarowego. Wiekszo$¢ z 90 europejskich

dyrektoréw logistyki ankietowanych przez KLU i F&L w zesztym roku przewidywato, ze cyfryzacja % odpowiedzi: 1= brak wktadu | 6= duzy wkiad 1 @2 @3 o4 5 06
bedzie miata transformacyjny wptyw na logistyke w ciagu najblizszych pieciu lat i ze wptyw ten

Zrédto: Measuring industry’s temperature: raport o postepie $rodowiskowym w europejskiej logistyce,
zostanie wzmocniony przez pandemie Covid. Alan McKinnon, KLU/F&L, 2020
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Trendy zwigzane z logistyka, ktore moga
ulec przyspieszeniu na skutek kryzysu Covid-19

A zatem co dalegj?

Cyfryzacja

Wigkszy priorytet dla
odpornosci tancucha dostaw

Automatyzacja proceséw
logistycznych

Angie Farrag-Thibault z usmiechem podsumowata to w nastepujacy sposob:

Przejscie z transportu
drogowego na kolejowy

Przejscie z transportu lotniczego
na transport morski

Bedziemy dazy¢ do osiggniecia
naszych celow na rok 2030,

a potem, miejmy nadzieje,

nie bede miata pracy, poniewaz
skierujemy branze na wiasciwag
droge w kierunku catkowitej
dekarbonizacji transportu
drogowego do 2050 roku!

Przeniesienie produkcji
(reshoring / nearshoring)

Ztagodzenie zasad
dotyczacych uzupetien JIT

Szersze zastosowanie druku 3D

0% 20% 40% 60% 80%

% odpowiedzi: 1= brak wktadu | 6= duzy wkfad 1 02 ®3 04 5 6

Zrédto: Measuring industry’s temperature: raport o postepie $rodowiskowym w europejskiej logistyce,
Alan McKinnon, KLU/F&L, 2020
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Najlepsze praktyki:
Procter & Gamble

TO co musimy ZI’Obié tO Wyeliminowac': puste Procter & Gamble, amerykanska firma, ktéra dziata w 70 oddziatach na catym
przestrzenie puste przebiegi I przejéé na Swiecie, uwaza, ze wyznaczenie celéw na rok 2050 jest niewystarczajgce. Jej
intermodalnosé tak szybko, jak to tylko mozliwe

- PIETRO D’ARPA

celem jest zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 50% do roku 2030, zgodnie
z inicjatywag Ambition 2030, w ktdrej przyjeto rok 2020 jako zaktualizowany punkt
odniesienia. W poréwnaniu z poprzednim rokiem bazowym, cele na rok 2010
nie byly wystarczajgco ambitne, poniewaz juz wczesniej udato im sie znacznie

ograniczy¢ emisje.

P&G W SKROCIE:

P&G jest wiodacym na swiecie producentem produktéw FMCG. Firma zatozona w 1837 roku
w Cincinnati, gdzie do dzi$ ma swoja siedzibe, obstuguje dzi$ okoto 5 miliardow konsumentéw na
catym Swiecie, oferujgc takie marki domowe jak Ariel/Tide, Pampers, Gillette i wiele innych. W 2020
roku P&G osiggnetfa sprzedaz na poziomie 71 mild USD, dziatajgc w 70 krajach i sprzedajgc swoje

produkty na ponad 180 rynkach oraz zatrudniajgc 100,000 osdb na catym Swiecie.

PIETRO D’ARPA:
Wiceprezes ds. tancucha dostaw

logistyki w Europie i planowania strategicznego typu End to End Procter & Gamble

INFORMACJE:
° 30 zaktadéw produkcyjnych w Europie, wytwarzajgcych zdecydowang wiekszosé

produktéw sprzedawanych na rynku europejskim, ale takze eksportujgcych za granice.
54 magazyny, w tym fabryczne centra dystrybucyjne i zewnetrzne centra dystrybucyjne.

7,5 miliarda tonokilometréw przewiezionych w Europie za pomocg réznych

rozwigzan multimodalnych




TRANSPOREON

Gtowne

Firma P&G dostrzega wiele mozliwosci obnizenia emisyjnosci i okreslita kilka
kluczowych strategii. Pierwszym z nich jest konieczno$¢ masowej i szybkiej migraciji
do ustug intermodalnych. ,,To jest numer jeden z numerow jeden” — powiedziat

Pietro d’Arpa, wiceprezes ds. fancucha dostaw w Europie w P&G.

Drugg mozliwo$é mozna znalez¢ na drogach: ,,Duza cze$¢ transportu pozostanie
na drogach przez dtugi czas, a tam musimy byc¢ tak wydajni, jak to tylko mozliwe.
Nie mozemy sobie pozwoli¢ na jeden jard pustych przebiegdw i nie mozemy sobie

pozwoli¢ na jedng stope szescienng pustej przestrzeni w naszych ciezaréwkach”.

Energia odnawialna przeksztalcajgca sie krok po kroku z paliw kopalnych
w alternatywne jest uwazana bardziej za Srednio- i diugoterminowe rozwigzanie.
Jest tez jasne, ze firma P&G nie moze osiggnac¢ tego wszystkiego w odosobnieniu.

Powinna wspotpracowac z innymi podmiotami na tym polu.

TRANSPOREON

Od intermodalnosci

Nie ulega watpliwosci, ze emisje zwigzane z transportem kolejowym sg znacznie
nizsze niz w przypadku transportu drogowego, stad przejscie na intermodalno$é
z kolejg jako $rodkiem transportu dalekobieznego. Obecnie P&G wysyta okoto
24% swoich europejskich tadunkéw za pomoca ustug intermodalnych, ale ma
na celu osiggniecie poziomu ponad 50%. Chociaz celem jest wykorzystanie
kazdego rodzaju transportu, lgdowego i wodnego, drogi wodne zazwyczaj nie
spetniajg wymogdéw branzowych. Kolej jest zatem $rodkiem transportu, ktérego

wykorzystanie chce sie rozszerzyc.
Wyrazenie nie jest jeszcze powszechnie znane.

Oznacza to zastosowanie roznych srodkéw transportu w taki sposob, aby
zsynchronizowaé transfery modalne i zminimalizowa¢ opdznienia w punktach
transferowych. Produkty nie zawsze muszg byé przemieszczane z punktu A do
punktu B z maksymalng predkoscia. Z punktu widzenia kompromisu miedzy ustuga
a kosztami, nie jest to najlepsze rozwigzanie. Najszybsza opcja transportowa nie
jest rowniez optymalna z punktu widzenia ochrony srodowiska. Szybka jazda jest

generalnie drozsza i bardziej zanieczyszcza srodowisko.
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Problem polega na zaplanowaniu najlepszej kombinaciji
srodkdéw transportu na kazdy dzien i na kazda trase. Moze to
by¢ skomplikowane zadanie, ktére trudno wykonac recznie,
tradycyjnymi metodami lub za pomoca oprogramowania.
Dlatego firma P&G wspétpracuje z UE nad opracowaniem
dynamicznego, cyfrowego optymalizatora sieci opartego na
czasie rzeczywistym, w ramach projektu ICONET programu
Horyzont 2020.

Wizjg jest osiggniecie synchromodalnego planowania transportu
kazdego dnia przy uzyciu odpowiednich danych. Wedtug testéw,
taki system pozwala przenies¢ znaczng czes¢ transportu na
model intermodalny bez koniecznosci kompromiséw w zakresie

kosztéw lub poziomu ustug.

Niestety zarzgdzanie systemem kolejowym jest zbyt rozproszone.
Brakuje koordynacji pomiedzy zaangazowanymi stronami na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym, co skutkuje brakiem
intermodalnego otoczenia, a to nie utatwia przejscia z transportu

drogowego na kolejowy.

TRANSPOREON

Zmniejszanie

Nienawidze pustych przebiegow,
poniewaz jest to zjawisko, ktore
z zadnego punktu widzenia nie
ma sensu

Pomimo podejmowanych od lat wysitkbw na rzecz ograniczenia pustych przebiegow,
Sredni odsetek pustych przebiegéw w Europie oscyluje wokét 20%, przy czym jest on
wyzszy w transporcie krajowym, a nizszy w przewozach transgranicznych. Po Brexicie
udziat pojazdéw podrozujacych bez tadunku miedzy Wielka Brytania a UE wzrost

i wynosi obecnhie tacznie 40%.

Aby ograniczy¢ puste przebiegi, mozna wspotpracowac ze stronami trzecimi, niezaleznie
od tego, czy sag to dostawcy produktéw lub ustug logistycznych, klienci (detalisci),
czy tez inny zatadowca korzystajgcy z komplementarnej ustugi transportowej. Daje to
tym stronom mozliwo$¢ zoptymalizowania réwniez swoich fadunkéw, zaréwno pod

wzgledem emisiji, jak i redukcji kosztow.
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~Jesli stworzymy mikro-grupy tras — nie tylko jedna trasa z A do B, ale patrzac od A
do B, od C do D... mozemy zidentyfikowa¢ nowe mozliwosci zmniejszenia pustych
przebiegow” — powiedziat Pietro d’Arpa. Firma P&G rozpoczetfa juz rozmowy z niektorymi
firmami na temat takich wspolnych przedsiewzie¢ i ich natychmiastowe reakcje byty
bardzo obiecujace. Technologie cyfrowe oraz informacje w czasie rzeczywistym sa niezbedne, aby poméc

zatadowcomiprzewoznikom w skalowalnym dopasowaniuich zdolnosciprzewozowych

Uproszczenie, integracja, koordynacja i widoczno$¢ - wszystkie te elementy moga do zapotrzebowania. Identyfikacja odpowiednich tadunkéw dla przewoznikéw
mieC duze znaczenie, a w szczegolnosci widocznosc. ,,Dzis, kiedy korzystam z frachtu w czasie rzeczywistym pomaga zaréwno przewoznikom, jak i zatadowcom ograniczyé
morskiego, aby importowac towary z Ameryki lub Azji do Europy, klikam przycisk na moim puste przebiegi.

komputerze i wiem dokfadnie, gdzie znajdujg sie moje kontenery, sekunda po sekundzie”,

twierdzi Pietro d’Arpa. ,Jesli chce wiedzie¢, gdzie sa moje kontenery w Europie, to nie ma Rezultatem jest wieksza wydajnos$é i zréownowazony rozwéj. Jest to jednak mozliwe
takiej mozliwosci. Nie posiadam takiej wiedzy”. tylko wtedy, gdy wielu zatadowcow i przewoznikow bedzie wspotpracowaé w ramach

wystarczajgco duzej i dobrze potgczonej sieci, dzielgc sie danymi w czasie rzeczywistym,

co pozwoli na podejmowanie lepszych decyzji biznesowych.
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Projektowanie |
pakowanie produkiu

Jesli chodzi o redukcje pustych przebiegdw, P&G koncentruje sie gtdwnie na
niedostatecznym wykorzystaniu pojemnosci pojazdéw. Podczas gdy wiele firm definiuje
uzytkowanie w kategoriach ciezaru, P&G bierze pod uwage réwniez objetosciowe

wypetnienie pojazdow.

P&G przyglada sie temu, jak projektuje swoje produkty, aby przede wszystkim pasowaty
do palet. Tradycyjnie dziaty badawczo-rozwojowe opracowywatly nowe produkty
bez uwzglednienia parametréw logistycznych, co prowadzito do nieoptymalnego

wykorzystania palet.

»Wymaga to wielu zmian, poniewaz mamy tysigce SKU (jednostek magazynowych), ktére

zostaly zaprojektowane w stary sposéb” — powiedziat Pietro d’Arpa.

»,Dobra wiadomoscia jest to, ze wszystkie nowe SKU zostanag zaprojektowane

z mysla o tym, wiec pracujemy, aby nadrobi¢ zalegtosci z przesztosci.”

TRANSPOREON

Wspotpraca w dziataniu:

Jedna z inicjatyw, ktora P&G bada, jest wykorzystanie SMARTBoX, plastikowego
pudetka wielokrotnego uzytku, ktére mana celu standaryzacje wykorzystania pojemnikéw

w catej branzy, eliminujgc kosztowne opakowania i marnotrawstwo.

Dodatkowg korzyscig z ustugi takiej jak SMARTBox, ktéra w przysztosci mogtaby
by¢ uzytkowana na szerszg skale, jest mozliwos¢ bardziej optymalnego zatadunku
i wykorzystania ciezarowek. Urok SMARTBoxa polega na tym, ze jego zawartos¢ moze
by¢ w petni anonimowa, co umozliwia tgczenie przesytek, a tym samym zwiekszenie
wspoétczynnika obcigzenia. Im wiecej uczestnikdw tancucha dostaw bedzie korzystac

z tego urzadzenia, tym wiekszy bedzie jego wptyw na wydajnos¢ transportu drogowego.

W ten sposob SMARTBox moze potencjalnie rozwigza¢ wiele problemow,
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Kreatywna wspotpraca

Jako najwieksza na $wiecie firma produkujgca dobra konsumpcyjne, P&G bierze na
siebie odpowiedzialno$¢ za wyznaczanie i realizacje ambitnych celow w zakresie

zrOwnowazonego rozwoju.

»10 nie jest bitwa, ktorg firma moze wygra¢ bez wsparcia” - powiedziat Pietro d’Arpa.
~Powinnismy wspdtpracowaé ze wszystkimi zaangazowanymi stronami. Najlepszym
rozwigzaniem moze by¢ Srednia z wielu rozwigzan. Musimy to sprawdzi¢. Im wiecej
testujemy i im szybciej to robimy, tym wiecej sie uczymy. Rozmowy s3g ciekawe, ale

nadszedt czas na testy i wspoinag nauke”.

Kluczem jest strategiczne i kreatywne partnerstwo. W dobie tacznosci cyfrowej partnerstwa
te moga by¢ realizowane na niespotykang dotad skale i w niespotykanym tempie. ,,Kazdy,
kto moze przyspieszy¢ te podroz, jest mile widziany — czy to z UE, czy z branzy, czy ze

sSrodowisk akademickich -
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Najlepsze praktyki:
Electrolux

Trudno sobie wyobrazic, jak mozna
znaczgco ograniczyC emisje z roku
na rok. Z dekady na dekade. Ale
zawsze zaczyna sie od planowania
I sformutowania strategii.

- Marcelo Marcal

28

TRANSPOREON

ELECTROLUX W SKROCIE:
Electrolux jest wiodaca na swiecie firma produkujaca urzadzenia AGD, ktéra od
ponad 100 lat zmienia zycie ludzi na lepsze. W 2020 roku firma Electrolux z siedziba

w Sztokholmie w Szwecji osiggneta sprzedaz na poziomie 116mld SEK i zatrudniata ponad

48 000 osbdb na catym swiecie. Firma Electrolux sprzedaje rocznie okoto 60 miliondw sztuk

sprzetu gospodarstwa domowego na ponad 120 rynkach pod swoimi markami takimi jak

Electrolux AEG i Frigidaire.

MARCELO MARCAL.:

Dyrektor ds. zakupow w dziale logistyki Electrolux Europe

INFORMACJE:

° Cel firmy Electrolux: zmienia¢ zycie na lepsze

Misja Electrolux: odkrywac na nowo smak, pielegnacje i dobre samopoczucie,

aby zycie na catym swiecie byto przyjemniejsze i bardziej zrbwnowazone.
Kluczowe czynniki wzrostu:

Dziatanie w sposob zrownowazony —

inspirowanie i przyczynianie sie do zmian na lepsze

Tworzenie lepszych doswiadczen —

projektowanie rozwigzan, ktére podnoszg jako$¢ codziennosci

Ciagte doskonalenie —

wprowadzanie w zycie nowych pomystéw i ciggte dgzenie do celu
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katwos¢ w osigganiu
Nie Zrownowazonego rozwoju:
tylko kwestia srodowiskowa

Electrolux odnotowat 70% redukcje bezwzglednej emisji CO2 w wyniku dziatalnosci
biznesowej od 2015 roku. Ostatnio firma zobowigzata sie réwniez do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej do 2030 roku. Podczas gdy wiele firm narzeka, ze trudno jest dostosowac dziatania logistyczne do zasad

zrbwnowazonego rozwoju, firma Electrolux znalazta na to sposob. Jak mowi Marcelo

Electrolux posiada znaczna czes$¢ urzadzen produkowanych w Europie, a takze importuje Marcal, sekret tkwi we wspdlnej strategii wewnatrz organizaciji: ,,Jest to w wiekszym stopniu
towary z innych fabryk za granicg. Dlatego posiadanie zsynchronizowanego tancucha zobowigzanie catego zespotu. To prawdziwa wspotpraca, ktéra wzmacnia nas w catym
dostaw jest koniecznoscia. tancuchu dostaw”.

Koncentracja grupy na zréwnowazonym transporcie rozpoczeta sie na dtugo przed OObecnie firma Electrolux realizuje dtugoterminowy plan przejscia na bardziej zréznicowane
wprowadzeniem Zielonego tadu. W ostatnich latach rosngcy niedobdr kierowcow i zrbwnowazone metody transportu, obejmujace w szczegolnosci kolej i intermodalnosé,
samochoddéw ciezarowych miat dramatyczny wptyw na europejskie fancuchy dostaw. a takze paliwa alternatywne. W centrum uwagi znajduje sie zastgpienie pojazdéw z silnikami
»Nie mogliSmy juz dituzej polegac¢ na transporcie drogowym, musieliSmy stworzy¢ inne spalinowymi.Przy zamawianiu ustug przewozowych firma rozpoczeta prace z samooceng
alternatywne i zréwnowazone sposoby” — wyjasnia Marcelo Marcal, Dyrektor ds. zakupow przewoznikow, ktéra obecnie jest uzupetniana przez roczne karty wynikéw wskazujgce
w dziale logistyki w Electrolux Europe. dla kazdego dostawcy.
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W ten sposob firma Electrolux uzyskata petny wglad w slad weglowy swoich dostawcow

i moze odpowiednio zaplanowac kolejne kroki w kierunku bardziej zréwnowazonej sieci dostaw.

Rownoczesnie firma Electrolux w przetargach na przewozy towarowe wstepnie definiuje
pasy do obstugi przez ruch intermodalny lub kolej, zwiekszajac z kazdym rokiem liczbe
tych paséw, ktére muszg by¢ obstugiwane przez alternatywne $rodki transportu. W ten
sposdb firma promuje rozwdj dostawcow intermodalnych, podejmujac dtugofalowe

partnerstwo wspierajgce wzajemne doskonalenie biznesu.
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niespodzianki

Do konca roku 2021, prawie 40% wszystkich wychodzacych przeptywdw wyrobdw gotowych
w Europie bedzie realizowanych przez transport intermodalny lub kolej. Naszg ambicjg jest
osiagniecie poziomu 60% najpdzniej do 2025 r. Aby sprostaé tym ambicjom, firma Electrolux
musiata wprowadzi¢ zmianyw polityce dotyczgcej zapaséw w ramach taricucha dostaw, aby

zagwarantowac klientom odpowiedni poziom obstugi.

~Zdarza sie, ze warunki pogodowe uniemozliwiaja przejazd z jednego regionu do drugiego, nie
wspominajgc o czestych strajkach w portach i innych zaktéceniach na drodze, ktére wydtuzajg
czas tranzytu” — powiedziat Marcelo Marcal. ,,Zatem czesto jest nawet

mniej zawodna niz transport drogowy”.
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Dekarbonizacja drogowego
konca

Dtugie odcinki pokonywane sg zazwyczaj kolejg, ale pierwszy i ostatni etap
podrozy intermodalnej odbywa sie po drogach. W zwigzku z tym jeszcze bardziej
potrzebny jest rozwdj alternatywnego transportu o mniejszym wptywie na emisje

dwutlenku wegla.

Aby osiggna¢ cele dekarbonizacji dla pozostatych operacji transportu drogowego,
firmazwraca sie do swoich partneréw iinteresariuszy z prosbg o pomoc w osiggnieciu

celéw, zwtaszcza gdy szuka sposobow na modernizacie floty przewoznikow.

TRANSPOREON

»,Nie jesteSmy samowystarczalni. Nie mozemy polegaé¢ tylko na sobie
w kwestii catkowitej dekarbonizacji” — wyjasnit Marcelo Marcal. Rozmowy
z producentami OEM — producentami pojazdéw — sugerujg, ze majg oni juz
niezte wyobrazenie o tym, co sie stanie w ciggu najblizszych 20 lat w Europie.
Producenci urzadzen zadeklarowali, ze w 2040 roku nie bedg wykorzystywacé

paliw kopalnych.

Dla firmy Electrolux droga do zerowego transportu drogowego rozpoczeta
sie od LNG. Firma dysponuje juz ponad 140 ciezarbwkami w Europie, ktére
jezdza, korzystajac z tego paliwa. Rozpoczeto réwniez pilotazowe projekty
z wykorzystaniem BIO-LNG, ktéry bytby jeszcze bardziej zréwnowazony niz
LNG. Réwnolegle firma Electrolux korzysta z pojazdéw elektrycznych w Szwec;ji
i we Wioszech — w krajach, w ktérych emisja dwutlenku wegla w Europie
pozostaje na znaczacym poziomie. , Tak zwane ciezarowki elektryczne dziatajg
bez zarzutu, a nasi klienci sg bardzo zadowoleni z ekologicznego podejscia do
transportu.Niektore pasy ruchu sa nawet w 100% czyste, objete zielonymi
certyfikatami”.
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Kwestia

Zdaniem Marcelo Marcala, Komisja Europejska wykonuje bardzo dobrg robote, promujac
inicjatywy w ramach Zielonego tadu i Pakietu Mobilnosci. Z drugiej strony, decyzje
dotyczace zréwnowazonego transportu sg podejmowane przez poszczegolne kraje zbyt
powoli. Zamiast tego musimy wspotpracowac, aby wspieraé przejScie na transport

zerowy netto w Europie.

Jednym z przyktaddw jest wykorzystanie cyfryzacji do pracy z dokumentami bez papieru
w logistyce. ,W Azji, na przyktad, wiekszos¢ firm logistycznych nie uzywa juz papieru.
Przewidujemy, ze tutaj — w Europie — papierowe dokumenty wyjda z uzycia w ciagu

najblizszych 3-4 lat. Musimy wiec wykonac jeszcze lepszg prace w tym zakresie,

poniewaz ponad 95% transgranicznych przeptywow towardéw w Europie nadal wymaga

przynajmniej jednego elementu formalnosci”.

Wyjscie poza

Miniony rok wptynat na kazdy aspekt pracy, przerywajac wiele zaplanowanych lub
trwajgcych inicjatyw, a takze zmieniajac przyzwyczajenia ludzi. Przebywajac w domu
z powodu pandemii, konsumenci zmienili priorytety konsumpcyjne, decydujac sie na

remont domu, co spowodowato szczyt popytu na urzgdzenia gospodarstwa domowego.

Wada tego nagtego wzrostu popytu byto tymczasowe zwiekszenie zapotrzebowania
na transport drogowy. ,MusieliSmy przyspieszy¢ dostawe wielu materiatdw, a takze
zwiekszy¢ wydajnos¢ produkcji”, wyjasnia Marcelo Marcal. ,,Nie mogliSmy wiec czekac
na przyktad na rozktad jazdy kolei. Mimo to, w ramach naszej strategii dekarbonizaciji,

zwiekszenie zakresu transportu kolejowego jest koniecznoscig”.
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Rozwigzanie jest oczywiste

Unia Europejska i Organizacja Narodow Zjednoczonych zapewniaja wspolny

jezyk i ramy prawne, na ktérych zainteresowane strony moga sie opierac.
Wspdtpraca miedzy UE a innymi regionami i rzadami z pewnoscig bedzie miata
miejsce i zostanie przyjeta z radoscig, ale zmiana sprowadza sie do nas - tych na

drodze, planujgcych przejazd na kazdej trasie kazdego dnia.

Aby odnies¢ sukces, musimy w sposéb przejrzysty méwi¢ o naszych wspdlnych

problemach i dzieli¢ sie najlepszymi rozwigzaniami.

Nadawcy, przewoznicy, sprzedawcy detaliczni i inni —

uczestniczymy w tym wszyscy razem.
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transforming transportation




